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Aufgabe 1 

Auszug aus dem Businessplan: 

Gründerperson 

Frau Shanshi ist eine absolute Spezialistin für „Sushi“ und weist weitreichende Berufserfahrung 

auf. Zudem ist sie bereits Stellvertreterin von Herrn Iko. Sie ist seit 5 Jahren im Unternehmen und 

bei den Gästen bekannt und anerkannt. Sie ist engagiert und gewillt sich selbstständig zu machen. 

Außerdem besitzt sie durch ihren Besuch der Wirtschaftsschule über einen betriebswirtschaftli-

chen Background. 

Geschäftsidee  

Übernahme einer gut eingeführten Sushi-Bar  

Stammkundschaft ist bereits vorhanden. Das heißt, das Geschäft kann nahezu übergangslos wei-

tergeführt werden.  

Unique Selling Proposition (USP / Alleinstellungsmerkmal) 

Eingeführtes Lokal, das höchste Auszeichnungen erfährt und weiterempfohlen wird. Alleinstel-

lungsmerkmal ist die große Auswahl an Sushi. Die Modernisierungsarbeiten werden die Attraktivi-

tät weiter erhöhen. Mit luxuriöserem Ambiente könnte noch mehr das zahlungskräftige Publikum 

angezogen werden.  

Markt und Wettbewerb  

Anerkanntes und eingeführtes Lokal, dass sich in der Spitzengastronomie ansiedelt, zählt zu den 

besten asiatischen Restaurants in München. Sushi liegt auf der Gesundheits- und Anti-Aging-Welle. 

Sushi-Restaurants erfreuen sich größter Beliebtheit. 

Umsatz- und Ertragsaussichten (Prognose für die kommenden 3 Jahre) 

Nach dem Forecast kann bereits in zweiten Jahr nach der Gründung mit einem positiven Ergebnis 

gerechnet werden. Der Branchenschnitt von 11 % wird im zweiten Jahr noch nicht erreicht, im 

dritten Jahr jedoch deutlich übertroffen. 
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Stellenanzeige Restaurantleitung 

 

 

 

 

Schülerindividuelle Lösung:  

Erwartungshorizont 

- Arbeitgeber Sanshi Sushi Bar 

- Unternehmensprofil (zum Beispiel: erste  

  Adresse unter den japanischen Restaurants in München) 

- zum 01.09…  Restaurantleitung (m / w / d) gesucht 

- Ziele (Führung und Koordination des Servicebereichs, hohen Servicestandard erhalten, 

 Dienstplanerstellung, Gästebetreuung usw.)    

- Erwartungen (aufgeteilt in fachliche und persönliche Erwartungen)  

     fachlich: qualifizierte Ausbildung                     

                      5-jährige Berufserfahrung         

     persönlich: Organisationsfähigkeit, sicheres Auftreten, Eigeninitiative, Verantwortungsfreude 

                          Durchsetzungsvermögen usw.        

- Angebot (attraktive Bezahlung, flache Hierarchien, Spitzenteam usw.)     

- Bewerbungsunterlagen sind bis zum 30.07… per E-Mail zuzusenden       

- Ansprechpartner für etwaige Fragen [Ihr Vorname / Ihr Nachname]    
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Notizen:            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Soll Haben 

 6870 Werbung 610,00 €  

 2600 VST 115,90 €  

an 2800 Bank  725,90 € 

Kosten Anzeige: 

München und angrenzende Landkreise       75,00 € 

Format 3/8                                                        300,00 € 

                                                                            375,00 € 

+ 4-farbiger Druck (25 % von 375,00 €)          93,75 € 

+ Ausgabe Mittwoch und Samstag 15 %        56,25 €  

Zwischensumme netto                                    525,00 € 

+ Print + Online                                                   85,00 € 

 Anzeigenpreis netto                                        610,00 € 

+ 19 % MwSt.                                                     115,90 € 

Anzeigenpreis brutto                                        725,90 €                             

725,90 
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Vorlage - Bewerberauswahl  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*  Hinweise anhand von Noten (zum Beispiel Mathematik), Wahlfächern, Arbeitszeugnissen   
**  Hinweise auf Belastbarkeit, körperliche Verfassung und Teamfähigkeit 

***  Hinweise auf berufsförderliche Interessen 

 

 

 

  Bewerber 1 Bewerber 2 

Ei
gn

u
n

g 

Fachliche  
Qualifika-
tionen 
(*) 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

Persönliche  

Stärken  

(**) 

 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

Eignung und  

Interessen  

(***)  

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

_______________________________ 

Entscheidung 

______________________________________________________________ 

______________________________________________________________ 

______________________________________________________________ 

______________________________________________________________ 

Schülerindividuelle Lösung: 

Erwartungshorizont: 

Strukturierte und begründete Argumentation auf 

Basis der Auswertung der Bewerbungen und des 

Bewerbungsgesprächs. 
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1        37.550,00 €     1.333,03 €        9.387,50 €             10.720,53 €            28.162,50 € 

2        28.162,50 €        999,77 €        9.387,50 €             10.387,27 €            18.775,00 € 

3        18.775,00 €        666,51 €        9.387,50 €             10.054,01 €              9.387,50 € 

4           9.387,50 €        333,26 €        9.387,50 €               9.720,76 €                          -   € 

    3.332,57 €      37.550,00 €             40.882,57 € 

Kreditangebot Zinssatz 3,55 %

Jahr Zins Tilgung
Liquiditäts-

abfluss

Kreditsumme

Jahresbeginn

Kreditstand

Jahressende

 

 Leasingangebot 

Jahr 
Anzahlung Ratenzahlung 

monatlich 
Liquiditätsabfluss 

jährlich 

01 3.755,00 € 589,00 € 10.823,00 € 

02  589,00 € 7.068,00 € 

03  589,00 € 7.068,00 € 

04  589,00 € 7.068,00 € 

Summe 32.027,00 € 

Restbetrag: 9.387,50 €; sofern Übernahme erfolgt: 32.027,00 € + 9.387,50 € = 41.414,50 € 

 Finanzierung Leasing 

P
R
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________________________________________________________ 

________________________________________________________ 

________________________________________________________ 

________________________________________________________ 

 

________________________________________________________ 

________________________________________________________ 

________________________________________________________ 

________________________________________________________ 

C
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________________________________________________________ 

________________________________________________________ 

________________________________________________________ 

________________________________________________________ 

 

________________________________________________________ 

________________________________________________________ 

________________________________________________________ 

________________________________________________________ 

EN
TS
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EI
D
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N
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 ______________________________________________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________________________________________ 

 

 

 

 

Zum Beispiel … 

- Nach 4 Jahren Eigentum des Unternehmens 

- Entscheidungsfreiheit bei Werkstattwahl  

- Kostengünstiger 

- Kein Kilometerbeschränkung Usw. 

- Raten liquiditätsmindernd aber nicht  

  aufwandsmindernd  

- Kreditspielraum wird eingeschränkt 

- Usw. 

Zum Beispiel … 

- Aufwandswirksam und steuermindernd 

- Neuester Stand der Technik  

- Usw. 

 

- Kein Eigentumserwerb 

 - Eventuell hohe Kosten bei Kfz-Rückgabe  

- Gebunden über Vertragszeit 

- Usw. 

Schülerindividuelle Lösung 

Erwartungshorizont: sowohl Kosten als auch qualitative Argumente miteinzubeziehen 
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Überprüfung der Rentabilität der Anfragen: 

 Cleo Anders KG 
(3-Gänge-Menü) 

Secura AG 
(2-Gänge-Menü) 

Gesamt 

Geforderter Bruttoverkaufspreis 7,80 € 5,80 €  

  nve 6,55 € 4,87 €  

- kvar *4,82 € **3,87 €  

= db 1,73 € 1,00 €  

·  Menü 72 Menüs 32 Menüs  

= DB I 124,56 € 32,00 €  

- auftragsfixe Kosten 5,00 € 5,00 €  

= DB II 119,56 € 27,00 € 146,56 € 

 

 *Variable Kosten   **Variable Kosten 

0,87 €  2,75 € 

0,08 €  0,10 € 

2,75 €  0,95 € 

0,10 €  0,07 € 

 0,95 €  3,87 € 

0,07 €   

4,82 €   

 

DB II = Betriebsergebnis der Zusatzaufträge: 

Bei 190 Liefertagen ergibt sich folgendes Betriebsergebnis: 190 · 146,56 € = 27.846,40 € 

 

Mögliche Empfehlung: 

Die Aufträge sollten angenommen werden, zumal Folge- beziehungsweise Ergänzungsaufträge in 

Aussicht gestellt werden. 
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FINANZPLANUNG 

EI
N

N
A

H
M

EN
  450-EURO-Job 450,00 €  

 Eltern 300,00 €  

 BAföG-Förderungsbetrag 423,36 €  

    

    

SUMME   1.173,36 €  

A
U

SG
A

B
EN

 

 Schulgeld 300,00 €  

 Wohnung (Kaltmiete) 350,00 €  

 Nebenkosten 100,00 €  

 Telefon  49,95 €  

 Strom 36,25 €  

 Kfz-Kosten 150,00 €  

 Lebenshaltungskosten 220,00 €  

SUMME  1.206,20 €  

EINNAHMEN - AUSGABEN      
(MEHR- / MINDERBETRAG)     

 - 32,84 €  
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